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Articolo 1 - Finalita

Il presente Regolamento definisce i profili, i requisiti, i livelli di partecipazione, gli obblighi
formativi e i principi etici per i membri del Gruppo Animaimpresa PRO, con Uobiettivo di
assicurare professionalita, trasparenza e coerenza con la Carta dei Valori.
Il Regolamento & vincolante per tutti i membri e rappresenta uno strumento di
qualificazione e responsabilizzazione condivisa.

Articolo 2 - Profili Professionali e Competenze

ILGruppo Animaimpresa PRO si compone di figure professionali diverse ma accomunate
da un impegno concreto verso lUintegrazione della sostenibilita nei processi aziendali,
organizzativi e giuridici. Le competenze richieste a ciascun membro si articolano su due
livelli: le cosiddette hard skills, ovvero le conoscenze tecniche e normative, e le soft
skills, relative alle capacita relazionali, etiche e strategiche. Tali competenze sono
distinte in base ai tre principali profili riconosciuti all’interno del Gruppo.

ILPROfessionista & per il gruppo cosi definito:

Figura strategica incaricata di ideare, coordinare e implementare politiche di
responsabilita sociale e ambientale. Le sue attivita possono includere la
valutazione degli impatti, la gestione di progetti di sostenibilita, la redazione
di bilanci di sostenibilita, il coinvolgimento degli stakeholder, la
rendicontazione secondo standard europei (GRI, ESRS), e Uintegrazione degli
obiettivi ESG nella strategia aziendale, per la propria realta o per le realta sue
clienti.

Lo stesso & diviso poi in due profili:
i. PROfessionista-Enthusiast

L’Enthusiast € unafigura che manifesta interesse e adesione ai valori e alle finalita del
gruppo, ma senza assumere un ruolo attivo nella gestione o nelle attivita operative.

Partecipa come ascoltatore e osservatore qualificato, potendo accedere alla
formazione, agli incontri, ai materiali condivisi e a tutte le iniziative. Ha diritto a evolvere
nel tempo verso un ruolo di Supporter, qualora maturi esperienze rilevanti e manifesti
disponibilita concreta.

Questo profilo favorisce linclusione di professionisti in fase di transizione, di
approfondimento o di esplorazione nel settore della sostenibilita, mantenendo tuttavia
uno standard di preparazione minima e un impegno alla crescita.

ii. PROfessionista-Supporter

Il Supporter € una figura attivamente coinvolta nelle attivita operative del gruppo
Animaimpresa PRO. Collabora nella progettazione, nella conduzione e nel



coordinamento di gruppi di lavoro, supporta lo sviluppo di contenuti, partecipa agli
incontri organizzativi e contribuisce alla costruzione e diffusione delle competenze del
gruppo.

Ha un ruolo continuativo e riconosciuto, e pud essere coinvolto in rappresentanza
esterna, mentorship interna e attivita di promozione.

Richiede:

- Esperienza strutturata in ambito CSR o ESG;

- Competenze avanzate sia tecniche che trasversali;

- Disponibilita al coinvolgimento diretto in progetti e attivita condivise;

- Impegno alla formazione permanente con soglie piu elevate rispetto agli altri profili.

Articolo 3 - Livelli di Partecipazione e Requisiti di Accesso

ILGruppo Animaimpresa PRO accoglie professionisti e professioniste con diversi gradi di
esperienza, consapevolezza e disponibilita operativa, offrendo due modalita di
partecipazione che valorizzano sia 'impegno attivo sia Uinteresse culturale e formativo.

i. PROfessionista — Enthusiast

E il primo livello di adesione al gruppo. LEnthusiast & una figura che manifesta un
interesse concreto e costante per i temi della sostenibilita, dell’etica e della
responsabilita d’impresa, senza assumere immediatamente un ruolo operativo.

Caratteristiche:

- Partecipa agli incontri e alle attivita formative del gruppo;

- Ha accesso a tutti i materiali condivisi, agli eventi, ai tavoli di confronto e ai
percorsi di aggiornamento;

- Non ¢ tenuto a contribuire attivamente ai gruppi di lavoro o ai progetti, ma pud
farlo liberamente in forma saltuaria;

- Puo richiedere in qualsiasi momento di diventare Supporter, se in possesso dei
requisiti di esperienza operativa e disponibilita.

L’Enthusiast ha pari diritti formativi e associativi rispetto al Supporter, ma un diverso
livello di impegno e responsabilita.

ii. PROfessionista-Supporter

Il Supporter & una figura chiave per il funzionamento e la crescita del gruppo. E un
membro attivo che contribuisce concretamente allo sviluppo delle attivita, alla gestione
operativa dei progetti, al coordinamento dei gruppi tematici e alla promozione della
cultura della sostenibilita.

Caratteristiche:



- Partecipa regolarmente agli incontri operativi;

- Assume ruoli di coordinamento, tutoraggio, facilitazione o gestione di attivita;
- Contribuisce con proposte, contenuti, analisi e buone pratiche;

- Supporta l'inserimento e la crescita dei nuovi membri.

Per accedere a questo profilo &€ necessario possedere:

- Una competenza professionale in ambito CSR/ESG riconosciuta a livello
regionale, tramite certificazione, esperienza documentata o partecipazione a
percorsi formativi accreditati;

- Un’esperienza operativa continuativain progetti di sostenibilita (es.
rendicontazione, stakeholder engagement, politiche ambientali, iniziative sociali,
ecc.);

- Unadisponibilita attiva a contribuire alle attivita del gruppo in modo regolare.

Il passaggio da Enthusiast a Supporter avviene su richiesta della persona interessata,
previa valutazione da parte del Capogruppo, anche sulla base dell’esperienza maturata,
della documentazione fornita e dell’effettivo coinvolgimento dimostrato.

iii. Percorso di Valutazione e Revisione del Ruolo

La valutazione delle candidature e delle evoluzioni di ruolo € a cura del Capogruppo
Animaimpresa PRO, in raccordo con i referenti dell’Associazione.

Ogni anno viene effettuata una revisione dello stato attivo dei membri, al fine di:

- Promuovere il passaggio da Enthusiast a Supporter per chi abbia maturato
esperienza sufficiente e dimostrato Uinteresse;

- \Verificare la continuita e la coerenza dell’impegno da parte dei Supporter;

- Garantire unadistribuzione equilibrata dei ruoli, delle energie e delle competenze.

Articolo 4 - Formazione Continua, Esperienza e Crescita Professionale

Animaimpresa PRO fonda la propria efficacia e autorevolezza su un costante
investimento nellaformazione continua e nella maturazione dell’esperienza
professionale. La crescita delle competenze € un impegno condiviso da tutti i membri,
a prescindere dal ruolo ricoperto.

i. Obbligo di aggiornamento

Tuttii membri, Supporter ed Enthusiast, sono tenuti a curareil proprio percorso formativo
con continuita, aggiornando le conoscenze in merito a:

- Normative italiane ed europee in materia di sostenibilita, trasparenza e
rendicontazione;

- Standard tecnici (es. GRI, ESRS, SDGs, LCA, rating ESG);

- Strumenti metodologici, tecnologie e modelli innovativi.



ii. Tracciamento dell’esperienza
Ogni membro dovra inviare annualmente un’autocertificazione contenente:

- Le attivita formative svolte, se non organizzate e gestite dal gruppo stesso;
- Le esperienze progettuali, professionali o di volontariato in ambito CSR;
- Eventuali pubblicazioni, docenze, partecipazioni a tavoli o commissioni.

Il Coordinamento del gruppo potra effettuare verifiche a campione per monitorare la
coerenza e il mantenimento delle competenze.

iii.  Requisiti minimi consigliati

FORMAZIONE MINIMA ESPERIENZA

PROFILO ANNUA RICHIESTA DOCUMENTAZIONE
Partecipazione ad
almeno 1 attivita Nessuna Autocertificazione
ENTHUSIAST . . obbligatorieta
formativa accreditata . annuale
. . operativa
per un minimo di 8 ore
Partecipazione ad
almeno 2 attivita Coinvolgimento in N
. Scheda attivita
formative + almeno 1 progetto
. . . semestrale +
SUPPORTER | aggiornamento operativo o gruppo di .
. autocertificazione
continuo su lavoro del network
. . annuale
normative UE/IT per oghi anno
un minimo di 16 ore

mancato rispetto degli obblighi formativi e di esperienza pud comportare il passaggio da
Supporter a Enthusiast, o Uattivazione di percorsi di reinserimento formativo.

L'autocertificazione pud includere:

e La partecipazione a corsi, master o seminari relativi alla sostenibilita, agli ESG,
alla responsabilita sociale e alle normative connesse;

e Ilcoinvolgimento in progetti sviluppati in ambito CSR/ESG, con indicazione dei
ruoli e dei risultati ottenuti;

e Lapartecipazione a eventi di aggiornamento professionale, workshop tematici,
tavoli di lavoro, convegni o incontri istituzionali attinenti;

iv. Formazione promossa dal Gruppo
Animaimpresa siimpegna a:

- Promuovere percorsi formativi strutturati (interni o in convenzione con enti
accreditati) e riconosciuti a livello regionale;

- Sostenereimembrinelriconoscimento delle competenze acquisite tramite forme
di attestazione, anche finalizzate al rilascio di crediti professionali.



Tutti i profili, indipendentemente dal livello, devono essere soci di Animaimpresa. La
valutazione delle candidature € demandata al Capogruppo Animaimpresa PRO, in
raccordo con i referenti dell’associazione.

Articolo 5 - Accesso al Registro Animaimpresa PRO

La formazione continua rappresenta un elemento fondamentale per garantire l'elevato
livello di competenze tecniche, strategiche ed etiche richiesto ai membri di
Animaimpresa PRO. In un contesto in costante evoluzione normativa e operativa,
aggiornamento sistematico &€ condizione indispensabile per la permanenza e la
qualificazione attiva all’interno del gruppo.

Il percorso formativo annuale potra, a discrezione del professionista, essere oggetto di
riconoscimento formale da parte della Regione o di altri enti di formazione
accreditati, anche in funzione dell’attivazione di crediti professionali o del rilascio di
attestazioni.

Articolo 6 - Etica, Comportamento e Responsabilita Professionale

Il comportamento dei membri di Animaimpresa PRO deve essere coerente con i valori
fondanti dell’associazione e con i principi di responsabilita, legalita e sostenibilita che
orientano lazione del gruppo. Lappartenenza al gruppo comporta non solo requisiti
professionali, ma anche obblighi etici e relazionali, il cui rispetto & condizione
essenziale per la permanenza attiva.

i.  Principi fondamentali
Tutti i membri siimpegnano ad agire nel rispetto dei seguenti principi:

e Competenza: mantenere un livello elevato e costantemente aggiornato di
preparazione tecnica e metodologica nei rispettivi ambiti professionali;

e Trasparenza: operare in modo aperto, chiaro e verificabile, sia all’interno del
gruppo che nei rapporti esterni;

¢ Responsabilita: assumersi con consapevolezza e rigore le conseguenze delle
proprie azioni, contribuendo alla credibilita e all’efficacia del gruppo;

+ Diffusione della cultura sostenibile: promuovere attivamente, nei propri ambiti
diintervento, i valori della sostenibilita sociale, ambientale ed economica;

ii. Impegno all’aggiornamento personale

Ogni membro haildovere morale e professionale di curare la propria crescita formativa
in modo continuativo, aggiornandosi su normative, metodologie, buone pratiche e
approcci innovativi. Lapprendimento permanente rappresenta non solo un dovere, ma
un elemento distintivo della qualita del gruppo.



iii. Relazioniinterne ed esterne
All’interno del gruppo, le relazioni devono essere improntate a:

+ Rispetto reciproco, indipendentemente dalle differenze di ruolo, anzianita o
settore di provenienza;

e Ascolto attivo e confronto costruttivo, anche in presenza di opinioni divergenti;

e Collaborazione e spirito di squadra, valorizzando le competenze altrui e
contribuendo all’obiettivo comune.

Nei confronti di soggetti esterni (istituzioni, aziende, stakeholders), ciascun membro &
tenuto a mantenere un comportamento professionale, corretto, inclusivo e
rappresentativo dei valori di Animaimpresa.

iv. Conflitto di interessi e riservatezza

Al fine di tutelare lUintegrita e lautorevolezza del gruppo, € fatto divieto assoluto di
utilizzare per fini personali o esterni informazioni riservate o materiali sviluppati
all’interno del gruppo, se non diversamente comunicato.

Inoltre, ogni membro ha Pobbligo di dichiarare tempestivamente qualsiasi situazione
di conflitto di interessi, anche solo potenziale, che possa compromettere
Uindipendenza o 'imparzialita del proprio operato.

Articolo 7 - Cause di Sospensione, Decadenza ed Esclusione dal Gruppo

L’'appartenenza al Gruppo Animaimpresa PRO comporta diritti e doveri chiari e condivisi,
siain termini di partecipazione che di condotta professionale ed etica. Qualora vengano
meno i requisiti minimi richiesti, o si verifichino comportamenti incompatibili con i valori
e gli obiettivi del gruppo, possono essere adottati provvedimenti di sospensione
temporanea, decadenza o esclusione definitiva del membro interessato.

Le principali cause che possono determinare tali provvedimenti sono le seguenti:
a. Assenze ingiustificate

e L’assenza ingiustificata a piu di tre incontri ufficiali annuali (in presenza o
online) € considerata un indice di disimpegno e comporta la segnalazione
automatica per valutazione della posizione;

e Sono considerate giustificabili solo le assenze comunicate preventivamente
per motivi di natura professionale o personale.

b. Inadempienze documentali e formative

e |’omissione dell’autocertificazione annuale relativa alla formazione continua
e alle attivita svolte in ambito CSR, ESG e sostenibilita in genere;



e Ilmancatorispetto dell’obbligo di aggiornamento professionale, in particolare
Uinosservanza delle indicazioni minime raccomandate per corsi e
aggiornamenti su normative in materia.

c. Violazionidel Codice Etico

e Comportamenti contrari ai principi di correttezza, collaborazione, rispetto e
responsabilita delineati all’interno del presente regolamento;

e Condotte non coerenti con la Carta dei Valori di Animaimpresa o con i principi
di trasparenza e integrita professionale promossi dal gruppo.

d. Utilizzo improprio di contenuti e informazioni

e Lutilizzo non autorizzato di materiali, conoscenze, documenti o contenuti
elaborati all’interno del gruppo per fini personali/professionali esterni o per
attivita in contrasto con gli interessi collettivi o con altri network esterni.

e Laviolazione della riservatezza su informazioni condivise in contesti interni o
a porte chiuse.

e. Inattivita operativa

e Lliscrizione come Supporter senza alcun apporto concreto o continuativo alle
attivita del gruppo (partecipazione, contributi progettuali, feedback,
condivisioni), verificata nell’arco di un periodo annuale.

In caso di segnalazione o verifica di una delle condizioni sopra elencate, la situazione
sara sottoposta a valutazione congiunta del Capogruppo Animaimpresa PRO e dei
referenti dell’Associazione, che decideranno in merito all’applicazione delle misure,
garantendo un contraddittorio e la possibilita di presentare giustificazioni o integrazioni
da parte dell’interessato.

Allegati

1. Carta dei Valori;
2. Modulo di adesione;
3. Questionario.
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